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HEBEHKA NBAHOBCKA, ITPABHA EKCITEPTKA 1 II03HABAY HA COCTOJBUTE BO N3BPLIYBAIBLETO

JloroBopHaTa HariaTa

Ha JOJI'OBUTE € HY;KHOCT

Kako no3HaBau Ha coCTOjOMTE BO
U3BDLIYBAMETO, I/ CMeTaTe JieKa Ho-
BHOT CHICTEM Ha 3BPILLYBaKhe ja OITpaB-
IyBallerra?

- CucTeMOT BO 11€JI0CT ja ollpaBia
11eJITa U JIoBeJie 710 ToBeKeKPaTHO 3ro-
JileMyBatbe Ha e(prKacHOCTa BO U3BP-
IITyBarhe Ha CYJICKUTE OJTYKU BO OZTHOC
Ha [TPeTXOJHUOT CUCTEM Ha CYZICKO U3-
BpIiyBate. Co HOBUOT CUICTeM U JIOBe-
puTeTe U AOTHKHULIMTE MIMAaT eTHa-
KBaTIOJIO}K0a OTH HEITAKAHeTO Ha JTOTT-
TOT BO OIPeZieJIeHUOT POK 3a 100po-
BOJTHO UCITOJTHYBare Ha 0OBPCKaTa BO
rosieMa Mepa ro 3rojieMyBa BKYITHUOT
nonr. ['oytema mpyuioOMBKa Ha HOBUOT
CHUCTEM e BOCTIOCTABYBakbe IUCIIATUIN-
HAa Ha JIOJDKHULIATE BO TIOTTie Ha io-
OPOBOTHOTO HAMUPYBabe Ha CBOUTE
O0OBPCKMU.

Kako ro otieHyBaTe pa3BojoT Ha
OBaaIpaBocyyTHa rrpodecuja Bo Make-
JIoHIja?

- VI3BpinmTenUTe Kako Jiniia co jaB-
HU OBJIacTyBamba Bo 2006 rofivHa rmpe-
3e710a JIef1 o1 Cy7iCKaTa HaJlIe¥KHOCT BO
OJTHOC Ha U3BPIIYBAETO Ha CYJICKUTE
OIUTYKU Y APYT'Y U3BPIIHU UCTTpaBu. Bo
MHOTY KpPaTOK ITepro;jl OBaa IpaBHa
npocecuja ce pa3BU U CTaHa el O]
MMPaBHUOT CUCTeM Ha 3eMjaBa. ['oriemMu-
0T Opoj HeHaryIaTeH! IT00apyBakba J0-
BeJ10a /10 IPaCTUUHO 3roJieMyBakbe Ha
M3BPIIATESICKU MECTa BO ITPUOZIOT Off
2008 no 2011 roguna. O roguHa Ha ro-
JIMHA Ce 3roJieMyBa U3HOCOT Ha HarlIa-
TeHuTe cpeyicTBa. Of1 Hal IBaeCeT MU-
JioHu eBpa Bo 2006 rojiiHa, 1aHu Cy-
MaTa HaJIMUHA CTO U CeJTyM MUTOHU
eBpa. Co orJie; Ha Toa IITO OBaa IMpo-
(becuja e Bo ekcriaH3Mja, ce 3rojieMyBa
11 6pojoT Ha BpabOTEHH BO U3BPILUTENT-
ckuTe Kanilenapuu. Bo 2008 roguna
uMaiire 231 BpaboTeH, a 3aKJIy4HO CO
MUHaTaTa rojinHa OpojKaTa ce McKaun
Ha 507, o kor Hay1 400 BpaboTeH! MMa-
aT BUCOKO 0bpasoBaHue. Off BOCTaHO-
BYBameTO Ha OBaa (PyHKIIMja, beHeu-
1IFjaTa 3a ip;KaBaTta e [MoBeKeKpaTHa,

BKJTYUYBAjKU I'M: U3HOCOT HATUIATeH Off
1B, mpumoHecuTe 3a MiiaTa Bpabo-
TEeH BO U3BPILIUTEJICKUTE KaHIeJTapyuu
U TIepCOHATHUOT JAaHOK O TPUXO/IUTE
Ha U3BPIIUTEINTE.

Jarm cMeTare [ieKa ce co3gazieHn
YCJIOBM 32 HOBU HaJIIE;KHOCTU Ha U3-
BpILIATEIIATE, 0COOEHO BO IEJ/IOT HA BOH-
CYZICKa Halu1aTa Ha [IOJITOBY, IMAjKUTO
ITPeIBUJL UCKYCTBOTO Ha JpyTH 3eMju
BO CBETOT?

-IToBeke o YeTHUPY TOIUHM Ce 300-
pyBa 3a ITPOLINpPYBake Ha HaJlJIe;KHO-
CTUTe Ha U3BPIIMTE/IATE U HABUCTUHA
e ITeTa IITO JIocera Toa He ce peasiu-
3upa. Hapijie;kHOCTa 38 BOHCY/ICKa Hall-

JIaTa Ha JIOJITOBUTE M YTBPIYBameTo (ha-
KTH CO U3/IeTYBakbe Ha CAaMOTO MECTO Ce
€[THU Off, [IOTIOJTHUTEJTHUTE HaJJIe}KHO-
CTU Ha U3BPILUTEIUTE BO XOJIaHAWja,
®panwja, benrujau Jluteanuja. Cme-
TaM JleKa HaMHApyBame Ha JIOJITOBUTE
COBOHCYJICKaTa HariaTa ke Ouie MHO-
T'YKPAaTHO 3roJIeMeHO, OUTIEejKU JTOTTK-
HUIIUTE UMaaT UHTEPeC JIa ojioerHaT
TUTaKame Ha CYJICKUTE TPOLIOLU, KaKo
Y Ha U3BPIIATEJICKUTE TPOILIOLI 1 Ha-
rpajiaTa 3a u3BpUIyBameTo. Bo BOHCY/I-
CKaTaHaryiaTa 3HaUUTe/THO Ce [TOMasTi
TPOILIOLIY 33 M3BPILYBAKETO,  BO COT-
JIACHOCT CO JupeKTuBaTa 6poj 60 Ha
EBporickara KoMmucuja 3a epUKacHOCT

Ha ripaBpara (LIETIEIL), ako gomKHU-
KOT € HeCO/IBEHTEH, U3BPILHUITE TPO-
IIOLY TPeba Jja M TUIAaTH JOBEPUTETIOT.
YTBpAyBameTo haKkTH CO YBU Ha Ca-
MOTO MECTO, Off ipyra CTpaHa, Ke buze
MHoOry roerkacHo, OuIejKu U3BPLIN-
TeJIUTEe MMaaT roroiemMa hekCuounsI-
HOCT U PECYPCH 3a U3BPIIYBABETO Ha
0Baa HaJIe>KHOCT.

a1 cMeTarte ieKa CTPYIHOCTa Ha
paboTaTa Ha U3BPILMTEJIATE € Ha 3810~
BOJIMTETHO HUBO WJTM IMa ITPOCTOP 3a
ofio0pyBakbe ITPeKy KOHTHHYHPaHaTa
enyKatyja?

- [MopapiikaTa BO OpraHu3upame
Ha [oYeTHaTa 1 Ha KOHTUHYHpaHaTa
00yKa Ha U3BPILUTEJIUTE Of] CTPaHa Ha
ZOHATOPKTE Ce OJIBUBALIIE BO TIEPHO-
not op, 2006 no 2010 roguua. Op 2011
roayHa KoMopara Bo 11e/10CT caMOCTOj-
HOja OpraH13Kpa 1 peasin3rpa oBaa 3a-
KOHCKa 00BpCcKa. M3Bpiuutesnure ce
CTPYYHU 1 BUCOKOITPO(DECHOHAITHI Ka-
IIPH U THE TTOCTOjaHo Ce YCOBPIIyBaaT
MTPEKY YUeCTBO Ha OOYKY U KOH(DepeH-
LMY OpraHU3UPaHU Off CTpaHa Ha Me-
I'yHapoZHaTa OpraHu3alfja Ha CyZICKH
ocutiepu (UIHJ). Cekoratii iMa IIpoCcTop
3a [oJI00pyBarke Ha CITPOBE/TYBAbETO
Ha 0OYKUTe, KaKO BO OJJHOC Ha N300pOT
Ha TEMUTE TaKa 1 BO OJJHOC Ha Mpejia-
BaunTe. HeKou off U3BpIINTEITUTE IIITO
300pyBaaT efieH Of CBETCKUTE ja3uLin
MMaaT MOYKHOCT fia ce 0byuat3a EBport-
CKaTa pery/iaTiBa 1 HajmoOpy MpaKkTH-
KU BO U3BPIIYBAETO IIPEKY METOOT
3a [JaJIeUNHCKO YUerhe.

KarojaorienyBare paboraraHaKo-
MOpaTa Ha M3BPLITEI?

- KomopaTa Ha U3BpLIATE UTE Off
CBOETO OCHOBAH€ JI0 /IEHEC TIOCBETEHO
paboTu Ha MoJOOpYBamhe Ha CTaTyCOT
M Ha paboTaTa Ha CBOUTe WIeHOBH. [ py-
KaTa 3a WIEHCTBOTO U ITOJI00pyBarbe
Ha MMHIIOT Ha ipocpecujaTa ce refia-
aT MMPeKy aKTHBHO YUeCTBO BO paboT-
HUTe TPYIIY 3a [TOJ00pyBathe Ha 3aKOH-
CKUTe pellieHrja Bo 0b1acTa Ha U3Bp-
HIYBabeTO, 3ajIarame 3a IMprUMeHa Ha

 [TTACWJIO HA KOMOPATA HA U3BPIINUTEIA
HA PEITYBJIUKA MAKEJIOHHJA

[IoBeke o1 ueTrpu
TOJIMHU Ce 300pyBa

3a TIPOIINPYBaIbe Ha
HaJIIe;KHOCTUTE Ha
I3BPIIUTETIUTE CO
BOHCY/ICKa HaIulaTa Ha
TIONITOBUTE 1 HaBMCTHHA
e IITeTa IITO Zlocera Toa
He ce peajn3upa.
CMmeTaM JieKa HaMUpYBa-
Fhe Ha JIONITOBHTE CO BOH-
CyICKaTa HaIaTa Ke
O1ze MHOTYKDATHO 3T0-
JIEMEeHO, OUJIeJKU JOTK-
HULIUTE ¥IMaaT UHTepec
7la OfI0eTHAT I/IaKarbe Ha
CYICKHTE TPOIIOLH, KaKo
¥ Ha TPOIIOIIUTE Ha 13-
BPIIYBAbETO

HajmoOpuTe eBPOIICKU IMPAKTUKU Kaj
HAaC, KaKo 1 OPraHnu3uparme Ha KOHTH-
HYHMpaHUTe 0OVKHU ILITO JIOBe/IyBaart /10
yeqHauyBarbe Ha PaKTHKAaTa Kaj U3Bp-
HIUTEIUTE BO 3eMjaBa.

KoKy KoMyHUKatujaTa co Meuy-
MMUTe ¥ TPAaHCIIApPEHTHOCTa BO paboTa-
TaHa Komopata ce 6uTHM 32 To[106pY-
Bakbe Ha CJIMKATa ¥ Ha IMHUIIOT Ha 13-
BPIIATE/TUTE BO jaBHOCTa?

- KomyHuKaiuja co MeIuyMuTe U
TpaHcIapeHTHOCTa BO paboTaTa Ha Ko-
MOpAaTa ¥ U3BPIUIUTEIUTE Ce eHU Off
OCHOBHUTE [TeJIU IIITO Ce TIOCTABEHU BO
craTyToT Ha Komopara. Komopata 3a
OCTBapyBambe Ha OBUE 11eJT1 ITOJITOTBU
rmocebHa MeInyMcKa ctparteruja. Jlo-
OpaTa KOMYHUKAIMCKa ITPaKTHKa J10-
BeJIe /10 00jeKTUBHO UH(OPMUPake Ha
jaBHOCTA 32 HOBUOT HAUWH Ha ITPUCHJT-
HaTa HarUlaTa Ha JIOJITOBUTe, ITPUI00H-
BKUTe 0]] BOBEJTyBabeTO Ha OBaa HOBa
npocbecuja Bo HACOKa Ha e(hKacHO 13-
BpILYBaibe U I0I00pyBakhe Ha OU3HKUC-
KMaTa. imuriot 3a mpodecujata us-
BPIIUTEJI Ce TPaJIv U TIOCTOjaHo Tpeba
Ta Ce OJTPyKYBa, 3aT0a ITPOJIOKYBabe-
TO Ha OBaa J100pa MpaKTHKa e o] Cy-
IIITECTBEHO 3HAUEHHE.

[naseH TpeHa Bo EBpona

BoHcyzckaTa HariaTa Ha JTOIrOBU Ce ja-
ByBa KaKO HaJIe;KHOCT Ha TPUBATHUTE 13-
BPLINTEIN BO MHOTY 3eMju o1 EBpora. Cta-
HyBa 300D 3a MPEeZCYCKO U ITPEeIHOTAPCKO
TOCTaITyBalhe Ha U3BPIIUTEIIOT 3a [a ce Ha-
MUPU IT0OAPYBAETO HA [IOBEPUTEIIOT.

BakBara Haru1aTta e omnysiapHa rnopaju
KpaTKOTO BpeMe IIITO Ce TPOILY 3a Haria-
taTa. KpaTKoTo BpeMe ce JOMKU Ha TOA IIITO
IIOBEPUTEJIOT HeMa ToTpeba /1a oy Ha Ho-
Tap WIM Ha Cy7] 3a /ia 'O YTBP/yBa CBOETO
robapyBame. Toa e MCTO Taka U MHOT'YTIa-
TH [TOEBTUHO O]1 PeJIOBHATA MOCTarKa, Ou-
IIejKU BO BaKBOTO HaIlJlaTyBame ce n3ber-
HyBaaT HOTAPCKUTe, aJIBOKATCKUTE U CY/I-
CKUTE TPOLIOIIH.

Lle/mmoT KOHLIENT e 6a3upaH Ha I0CTacy-
Bakbe JIOJIT 1 TI0 JIOCTABYBaeTO Ha Oaparbe-
TO 3a BOHCY/ICKa HaryTaTa v camara (haKkTypa,
U3BPIIATE/IOTTO KOHTAKTHPA IOJHKHUAKOT I10-
pajiv Hartata. Bo TaKoB cucTeM e HeorXoJI-
HO JIa Ce IMa CTPYYHO OCTIOCOOEHU JTyT'e, TITTO
U3BPIIATENTUTE ceKako ce. [loToa cucteM Ha
KOHTpOJIa ofi MUHUCTEePCTBOTO 3a MpaB/ia,
KaJle ILITO TaKOB CUCTeM BeKe I0CTOU, U UH-
CTUTYLIMOHA/TU3MParbe Ha paboTaTa 3a 1a He-
Ma HarulaTa off HeOBJIaCTeHU ToTypeKeTap-
CKU (PUPMIL

Ho Mo>ke6u HajBasKHKOT e/IeMEHT Ha BOH-
cyJicKaTa HarvlaTa e Bo Toa IIITO Kora rpara-
HWH KOHTaKTHPA CO U3BPIINTET, 3a TparaHu-
HOT ce 00e30e/IeH HU3a MTHCTUTYTH BO 3aKO-
HOT 3apaiy 3allITUTa Ha HUBHUOT UMOT, JI0-
CTOWHCTBO, YT71e]], TpaBHa Io3ulyja UTH. Cu-
Te Ipyry (hUPMHU IITO Ce 3aHMMAaBaar O Ba-
KBa Harviata ro Hemaar Toa.

l'opman CTaHKOBUK, U3BpILTes off CKOM-
je v ujieH Ha YrpaBHUOT of100p Ha KIPM.

CTAB

BOHCYHCK&TB_ HAIl/lIdTad Hd OOJI'OT
- MUPHO pelllaBaib€ Ha CIIOPOT

BoHcyrckara HariaTa, Koja e IipefiBuieHa
BO HOBHOT 3aKOH 3a U3BPIIYBaE IIITO MO0
r'o BpeMe ce Haor'a BO BJIaJIiHa MOCTAIIKa, ITpa-
KTUYHO 3HaUM N30erHyBarbe Ha Ilej1aTa Cy/IcKa
ToCTAarKa 3a/ia ce f1ojfie /10 M3BPIIIHA UCITpaBa.
Bo 3aKOHCKOTO pellieHre UMa HEKOJTKY Ofipei-
O IIITO Ce OJTHECYBAAT Ha OBaa MOCTArKa, Koja
Cce OJTHECYBa CaMO Ha ITapUYHU MobapyBakba.

OBue ofipenioy TIPeIBU/IYyBAaT MOKHOCT JI0-
BEPUTEJIOT /1a MOKE Jla ce 00paTH Kaj U3BPILIY-
TEJIOT cO Oaparbe /1a ro UHOPMUPA OTFKHUKOT
ZieKa IOBepUTeJIoT Oapa Jia My Ce TIaTH JOJTOT
BP3 OCHOBA Ha BepoJIocTojHa rcrpasa. [lof ye-
JIOB, 8KO Ce COTJIaCH JIOJHKHUKOT 32 HAMUAPYBaHe
HaTI00apyBaeTo IMTPEKY BOHCY7ICKA HATIaTa, BO
Pok o7 15 eHa, a co crorofiba Ha CTPaHKUTe Po-
KOT MO3Ke J1a Oujie 1 TIOfIOJT, TOj JIOJT /1a TO TiTa-
T Ha [T0ce0HAaTa CMETKa Ha U3BPIINTEIOT 3a Hall-
jlaTa Ha MapuJyHU MobapyBamka. 3HaUM MPBUOT
YCJIOB € J1a ce coryiacaT JIOBePUTESIOT U JIOJKHU-
KOT 3a peaJin3aliyija Ha BOHCY/ICKaTa HarIara.

JloBepuUTeOT Tpeba KaTeropiiHo, BO IIUCMe-
Ha hopMa, I1a rojiHece baparbe 710 U3BPIIUTENIOT
38 [MOBUKYBAETO Ha JIOJKHUKOT 32 BOHCYJICKA
Haru1aTa Bp3 0OCHOBa Ha BepoJI0CTOjHA MCITpaBa.
M3BpIumTesioT MOpa Ia U3BPIIM YPeHA JIoCTaBa
10 IOJKHUKOT. AKO [IOJKHUKOT He Ce COTJIacH,
TOraIl [TOCTAITKATa e HEeYCITelIHa.

3a 1a MOyKe U3BPILUTENIOT Ia 6apa HAMUPY-
Bakbe BP3 0CHOBA Ha BEPO/IOCTOjHA UCITPaBa 1o
Oaparbe Ha [IOBEPUTEJIOT MIOTPEOHO € JIOBEPH-
TEJIOT J]a TM aBaHCHPa PeaTHUTe TPOILOLIHU IIITO

'Y IMa U3BPLINTEIIOT BO OBaa MocTarnka. M3Bp-
IIUTEIOT UMA TIPABO U Ha Harpajia camo 3a yc-
TelliHa BOHCY/ICKA HarUtaTa Ha IonroT. Harpa-
TIaTa 1ITo Ke ja obre N3BPIIMTEIOT Ke Guie ype-
TieHa co Tapudara IITo ja JIoHeCyBa MUHUCTe-
POT 3a MpaB/ia. BKYIHUTe TPOIIOIM Ha IjeJiaTa
TOCTarKa 3a BOHCY/ICKa HariaTa Ha riobapyBa-
1aTa (TONIroBUTE), BKITYUYBAjKH ja 1 HArpajaTa
Ha M3BPIIKTEJIOT, BO CEKOj CITyuaj 611 Orite MHO-
Ty TOMAaJTH 3a JIOJDKHUKOT BO CIIOPe/ida Co TPo-
IIOI[VTE TIPU TIPUCKITHO U3BPIITYBabe Ha [IOITOT.

[TpBaTta mo3uTHBHA TPUI0OMBKA O OMTa Taa
IIITO He 61 IMaJIo oTpeOa f1a ce BOIM TOCTAITKa-
Ta IITO ja BOJIM HOTAPOT Kora Ke J1o0ue bapare
3aTOHECYBakbe PEleH e 1A Ce JI03BOJIN U3BPIIY-
Batbe BP3 OCHOBA Ha BepOJi0CTojHa uctpasa. Co
TOa 61 Ce M36erHasIe TPONIOIUTE IITTO TU ITPOJTY-
IMPa Taa TI0CTAIKA, & TH TOJIHECYBa JIOJKHUKOT.

Bropo, 6u ce mobusio Bo Bpeme. [TocTarka-
TAIITO Ce BOJIU IPei HOTap UCTO TaKa bapa Bpe-
Me [Ta ce CTIPOBefie, 0C0OEHO BO CUTYaIK Kora
TIOTBKHUKOT M3jaByBa mpuroBop. Torarii taa rmo-
cTarka ce TpaHc(hOPMUPa BO CYICKa TIOCTANIKa,
KOja MOKe J1a TPae U MOJI0ITO.

TpeTo, Kora 6u ce pudaTIIo OBa pelieHre
U ce pacToBapuIe U CYIOBUTE, GUJIEjKU BO TOj
CJTyJaj HeMa Jia ja iMame MOCTAITKaTa IIITo € Pe-
3y/ITaT Ha TIPUTOBOP HITO MOJKE [Ia TO 13jaBu
TIOJGKHUKOT ITPOTUB PEIIEHUETO IIITO TO JIOHEeT
HoTapoT. Mako, 3a BosTja Ha BUCTHHATA, MOPA Jia
KaykeMe JieKa 6pojoT Ha IPUTOBOPUTE TIPOTHB
OBHe pellleHHja IIITO TH HOCK HOTapoT € JI0CTa

MaJI 1 ce IBIKU 011 4 10 5 0TCTO, HO aKo Ce 3eMe
Ipe/BU]I IeKa CTaHyBa 300] 3a HEKOJIKY WTja/in
MIPEIMETH ILIITO Ce BOZAT Kaj HOTapUTe, CEITaK BO
efiHa Mepa 01 ce HaMaJTyI OPOjoT Ha CIIOPOBU-
Te I10 IIPUTOBOPUTE ITPef CYII.

YeTBpTO, KOTa TOJGKHUKOT OU praTI
BOHCYJICKa HaIUIaTa, JOBEPUTETIOT O1 I'o HaMU-
PUJI CBOETO TI06apyBatbe 3a MHOTY ITOKPATKO
BpeMe CO MHOTY [TOMaJIH TPOIIOL[H.

[TeTToO, TPUI0OMBKA € ¥ TOA IIITO U3BPIIUTE-
JIUTe, Ha KOU BO ITOC/IE[IHO BpeMe UM ce HaMa-
JIyBa 00eMOT Ha paboTa, Ke mobujaT MOKHOCT
3a HOBa HAJJTE}KHOCT.

CranyBa 300p 3a IIpHU0OMBKA 3a IparaHu-
Te IIITO Ofi1 KOH MUPHO pelllaBaie Ha CIIOPOBU-
Te [10 OCHOBA Ha JIOJITOBHU.

Ha KkpajoT Mopa fja ce Kake JieKa ako ce
YCBOU pEIIeHNeTO N3BPIIUTE/TUTE []a MOJKAT Jja
CIIpOBe[lyBaaT U3BPIIYBahe 32 BOHCYZICKa Hall-
JlaTa Ha JIOJT BP3 OCHOBA Ha BEPOJIOCTOjHA KC-
paBa (camo Co MpeTXofiHa KaTeropuyHa Cor-
JIACHOCT Ha JIOBEPUTEJIOT U IOJKHUKOT), BO HU-
KOj CJTyuaj Co Toa He Ce IOBe/[yBa BO Mpalliame
oTpebaTa off HaTAMOIIIHO TOCTOEHE Ha TIOCTAIT-
Kara 3a JIOHeCYBathe PellieHie Co KOe ce JI03B0-
JIyBa U3BPILyBakhe BP3 OCHOBA Ha BEPOZIOCTOj-
Ha UCITpaBa IITO ja BOJaT HOTapuTe (Koja cI1o-
per HOBUOT 3aKOH 3a HOTapHjaT, KOj, KaKO 1 3a-
KOHOT 3a U3BPIIyBambe, e BO BIajiiHa MOCTarl-
Ka, € HaCJIOBeHa - HOTAPCKU I/IaTeH HaJIor).
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